) _5;‘::| Werner-von-Siemens-Schule
; HH””“ . | Staatliche Berufsschule Cham

| Abteilung Wirtschaft und Verwaltung

il Kaufleute fiir Buromanagement

Good-Practice-Beispiel
,Wir fihren eine betriebsbedingte Kiindigung durch*

1 Vorbemerkungen zur praktischen Umsetzung

Nachfolgende Ubersicht veranschaulicht die Einordnung der Unterrichtseinheit (UE).

Lernfeld: Lernfeld 8: Personalwirtschaftliche Aufgaben wahrnehmen

Kompetenzen aus Die Schilerinnen und Schuler besitzen die Kompetenz, bei der Be-

dem Lernfeld: schaffung, Verwaltung und Entwicklung von Personal sowie bei der
Beendigung von Arbeitsverhéltnissen mitzuwirken.

Inhalte: Mitwirkung bei der Beendigung von Arbeitsverhéaltnissen, der Erstel-
Iunglvon Abmahnungen, Kundigungsschreiben und Arbeitszeugnis-
sen

Thema der Unter-
richtseinheit: Wir fihren eine betriebsbedingte Kiindigung durch.

Fur die Erarbeitung des Themenblocks ,Beendigung von Arbeitsverhaltnissen” werden sie-
ben UE a 45 Minuten verwendet. Das Thema der vorgestellten UE bildet den Auftakt:

UE 1/2: Betriebsbedingte Kiindigung

UE 3: Kindigungsschreiben unter Beachtung von Kuindigungsfristen verfassen
UE 4/5: Abmahnung, fristlose Kindigung

UE 6/7: Arbeitszeugnisse

Um einen moglichst hohen Praxisbezug zu gewahrleisten, werden alle Themen des Lern-
feldes 8 in den Kontext des fiktiven Unternehmens ,BlroTipTop GmbH* gesetzt.

Den inhaltlichen Schwerpunkt der UE soll der Schutz der Arbeitnehmer vor einer sozial un-
gerechtfertigten Kiindigung bilden. Hierbei soll es vor allem um die Frage gehen, welche
rechtlichen Aspekte bei einer betriebsbedingten Kiindigung zu bericksichtigen sind. Die
Aspekte ,personen- und verhaltensbedingte Kindigung“ wurden bereits im Fach Politik und
Gesellschaft behandelt und werden daher nur als wichtige Abgrenzungskriterien zur be-
triebsbedingten Kiindigung wiederholt.

Daruber hinaus sollen sich die SuS mit den unterschiedlichen Perspektiven der Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerseite im Rahmen der betriebsbedingten Kiindigung auseinandersetzen.

Die Auswahl der Unterrichtsformen richtet sich in dieser UE primar auf die Forderung der
Kommunikations- und Préasentationskompetenz der SuS. Dadurch kénnen fachliche Inhalte
mit dem Prinzip der Berufssprache Deutsch an Berufsschulen verkniupft werden.

Methodisch sind die SuS sowohl eigenstandiges Arbeiten als auch Partner- und Gruppen-
arbeiten gewdhnt. Ebenso ist ihnen die Handhabung digitaler Tools gelaufig.

Alle im folgenden Unterrichtsverlaufsplan dargestellten Zeitfenster dienen lediglich als
Richtwerte zur Orientierung.

! Staatsinstitut far Schulqualitat und Bildungsforschung (Hrsg.), 2014, S. 25 f.
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Verlaufsplanung

Handlungsschritte

Methode/
Sozialform

Férdermafnahme(n)

Zeit

Medien/
Material

Orientieren

Lehrkraft (L):

.Sie befinden sich in folgender Situation:
Sie arbeiten wie gewohnt in der Personalab-
teilung der BiroTipTop GmbH. Whe Sie aus
vergangenen Stunden wissen, sind derzeit
150 Mitarbeiter bei der BiroTipTop GmbH
beschéftigt.

Heute Morgen wird Frau Sommer, die Leite-
rin der Personalabteilung, zum kaufmanni-
schen Leiter Herm Eckert ins Biro gebeten.
Als Frau Sommer die Tiir hinfer sich
schlielt, sieht sie Hermm Eckert bereiis an,
dass nun etwas (sehr) Unangenehmes
fkommt

Folgendes Gesprach hat sich zugetragen ®

Eine Schilerin und ein Schiler fihren ein
Rollenspiel durch.

Die anderen Schulerinnen und Schiler
(5uS) reagieren auf den stillen Impuls der
Lehrkraft zur Themengewinnung und koén-
nen das Thema der Stunde umschreiben:
LKiandigung von Mitarbeitern”

Die Lehrkraft halt das Thema der Stunde an
der Tafel fest.

Seitens der Lehrkraft wird eine Karikatur
préasentiert.

L. Wer gehen muss und wer bleiben daiT,
kann die Untermmehmensleitung willkiirlich
entscheiden!™

Die Sus erkennen, dass diese These falsch
ist, da Kiindigungen gesetzlichen Regelun-
gen unterliegen.

Rollenspiel

Tafelanschrift
(Thema)

Lehrer-Schiler-
Gesprach

Der Rollendialog wird von einer Schiilerin und ei-
nem Schiler mit souverdner Vortragstechnik durch-
gefuhrt.

Hier wird Vorwissen zum Thema ,Kindigung® aus
dem Fach Politik und Gesellschaft aktiviert.

4 Min.

Beamer,
M1 Dia-
logkarten

Tafel

Beamer:
Karikatur




Handlungsschritte Methode/ FordermalBnahme(n) Zeit Medien/
Sozialform Material
Informieren/ | Anhand eines Auszuges aus dem Kiindi- In dieser inhaltlich relativ einfachen Phase werden 3 Min_ | Beamer
Dokumen- gungsschutzgesetz (KSch@) bestimmen die bevorzugt SuS mit Forderbedarf aufgerufen, um KSchG
tieren SuS drei Kritenien fir sozial gerechtfertigte ihnen motivationsférdernde erste Erfolgserebnisse
Kiandigungen, welche die Lehrkraft an die Tafelanschrift Zu ermdglichen.
Tafel schreibt. Sollte nach dem ersten Durchlesen des Gesetzes- Tafel
textes auf die Frage der Lehrkraft hin keine Mel-
L Welches dieser drei Kriterien ist flir unse- Lehrer-Schiler- | dung der leistungsschwacheren Schilerinnen erfol-
ren Ausgangsfall ausschlaggebend?® Gesprach gen, werden als Hilfestellung die entscheidenden
Die SuS kéonnen das Thema der Stunde wei- Schlosselbegriffe farbig animiert.
ter eingrenzen (betriebsbedingte Kindi-
qung). Die drel Kindigungsgrinde bleiben sichtbar an der
Dieser Aspekt wird an der Tafel nochmals Tafel, um die Sus wahrend der folgenden Gruppen-
mittels Unterstreichung hervorgehoben. arbeit daran zu erinnern, welche Pro-/Contra-As-
Das Tafelbild wird von allen SuS auf ein lee- Einzelarbeit | PEkie der einzelnen Mitarbeiter beim aktuellen Blockblatt
res Blockblatt ibernommen. Thema dberhaupt bericksichtigt werden darfen.
Die Lehrkraft blendet die E-Mail der Perso- Lehrer-Schiiler- 3 Min. | Beamer:
nalabteilungsleiterin ein. Eine Schilerin liest Gesprach E-Mail
vor.
L Was erwartet Frau Sommer jetzt van
lhnen?®
Sus: Von vier Mitarbeitern muss einem Mit- Die mundliche Wiederholung der Aufgabenstellung
arbeiter gekundigt werden. Um eine Ent- soll durch eine Schilerin/einen Schuler mit Forder-
scheidung zu treffen, missen wir anhand bedarf durchgeflihrt werden, um festzustellen, ob
der Personaldaten Argumente fir und gegen alle Arbeitsschritte verstanden wurden.
eine Kindigung des jeweiligen Mitarbeiters
herausfiltern. Gesetzliche Vorgaben missen
dabei berticksichtigt werden ®
Planen/ Es werden von der Lehrkraft leistungshomo- Je nach Leistungsfahigkeit werden die SusS in vier 2 Min.
Informieren | gene Arbeitsgruppen gebildet. Pro Gruppe verschiedene Gruppen eingeteilt:

wird jeder Schiilerinfjedem Schiler ein an-
derer Buchstabe zugewiesen.

« Gruppe gelb: sehr leistungsstarke SuS

* Gruppe griin: durchschnittlich leistungsstarke
SuS mit floftem Arbeitstempo

*« Gruppe blau. durchschnittlich leistungsstarke
SuS mit langsamerem Arbeitstempo

s Gruppe rot. SuS mit Forderbedarf




Handlungsschritte Methode/ Férdermafinahme(n) Zeit Medien/
Sozialform Material
Planen/ Innerhalb der Gruppen missen die Sus Die Lehrkraft hilft der leistungsschwacheren Gruppe 5 Min. | Lermnsitua-
Informieren | _ die bereitgestellten Unterlagen ordnen Einzelarbeit (rot) be_:i der Zeit;ipteil_ung_ und It?agt zur Un’:%rs_tﬂlg |ﬁ0n|é Rol-
. I - ' zung einer ergebnisorientierten Gruppenarbeit Kom- enkarten,
%'_Icehrgge dgfssﬁtzr!l'gg?ez:gemnge" £um munikationsregeln auf den Tisch. Gruppe
= zentrale Aussagen des Informationstex- rr'gﬁnlflgal-tl}l:
LPTS mgml_erei[n, Inf ii <h Pro Gruppe werden unterschiedlich schwierige In- onsregeln
* Ie!ﬁ wichtigsten Informationen auswan- formationstexte und Ubersichtsblatter ausgegeben:
. die'Aufgaben in der Gruppe verteilen, Gruppenarbeit + Gruppe gelb: originale Gesetzestexte M2a
» sich fir eine Vorgehensweise entschei- = Gruppe grun: Informationsblatt mit Erklarungen M2b. M3a
den, _ zum Gesetzestext, grob vorstrukturiertes Uber-
. Z_en— und Zlelvorgabe_n bgachten, _ sichteblatt
s eigene Interessen artikulieren und diese _ : . .
mit denen der anderen Gruppenmitglie- +« Gruppe blau: Informationsblatt mit E_rklamr]_gen M2b, M3b
der abgleichen zum Gesetzestext, stark vorstrukturiertes Uber-
’ sichtsblatt
s Gruppe rot: textoptimiertes Informationsblatt, M2c, M3b
stark vorstrukturiertes Ubersichtsblatt
Zudem wird der Schwierigkeitsgrad bei der Analyse
und Beurteilung der einzelnen Mitarbeiter an das
Leistungsniveau der Gruppen angepasst.
Piktogramme erleichtern die Zuordnung von Ar-
beitsblattern zu Handlungsauftrdgen und das Ein-
pragen von Inhalten.
Durchfiihren | Die SuS Arbeitsgleiche Die Lehrkraft halt sich im Hintergrund und steht bei 30 Min. | M3a, M3b
- - : Gruppenarbeit: Fragen beratend zur Seite.
+ erarbeiten ein Ubersichtsschema bzgl. ; T L .
der gesetzlichen Vorgaben zur betriebs- | Erarbeitung eines | Bl den Schalerinnen mit Forderbedarf kontrolliert
bedingten Kiindigung Ubersichtssche- die Lehrkraft das fertig ausgefillte Ubersichts-
e eruieren relevante Pe:rsonaldaten die fiir | mas schema nach Ablauf der vereinbarten Bearbeitungs-
oder gegen eine Kindigung desjéweili— ) _ zeit.
gen Mitarbeiters sprechen und doku- Arbeitsungleiche
mentieren diese auf einem Plakat, Gruppenarbeit:
« hangen das Plakat an die zugewiesene Plakate

Stelle im Klassenzimmer.

Jede Gruppe er-
stellt fir einen von
vier Mitarbeitern
ein Plakat.

Sehr leistungsstarken SuS wird fur den Fall der vor-
zeitigen Beendigung der Gruppenarbeit eine Zu-
satzaufgabe angeboten.




Handlungsschritte Methode/ FordermaBnahme(n) Zeit Medien/
Sozialform Material
Durchfiithren | Die SuS SuS mit Prasentationsschwierigkeiten wird bei der Prasenta-
+ bereiten sich auf die Prasentation vor, Vorbereitung als Unterstitzung eine Prasentations- tionshilfe
« formulieren Argumente, die die Entschei- hilfe an die Hand gegeben.
dung for oder gegen eine Kindigung des
jeweiligen Mitarbeiters untermauem.
Prisentie- Mach Beendigung der Arbeitsphase werden Prasentation: Da jede(r) Schaler(in) einmal prasentieren muss, 16 Min. | Plakate
ren/ von der Lehrkraft neue Gruppen gebildet. Galeriegang mit | wird auch bei eher passiven SuS die Prasentations-
Dokumen- Alle SuS mit demselben Buchstaben treffen Experten kompetenz gefordert. Prasenta-
tieren/ sich an einem Plakat. Um den prasentationsangstlichen SuS Sicherheit zu fionshilfe
Reflektieren geben, dirfen sie die Prasentationshilfe wahrend fr Sus
Alle Experten missen jeweils einmal der Prasentation verwenden. mit Pra-
* das in ihrer Gruppe gestaltete Plakat zu iﬁg?ﬁtl_
einem Mitarbeiter prasentieren und schwierig-
+ ihre Gruppenentscheidung fir oder ge- keiten
gen eine sozial gerechtfertigte Kandi-
gung des betreffenden Mitarbeiters be-
grinden.
Auf Anweisung der Lehrkraft wechseln die
Gruppen jeweils nach 4 Minuten zum nachs-
ten Plakat.
Wahrend der Prasentationsphase erganzen Gerade leistungsschwacheren SuS bietet die Aus- M4 Aus-
alle Zuhorer sukzessive eine Auswertungs- wertungshilfe eine wertvolle Unterstitzung bei der wertungs-
hilfe fur die spatere Entscheidungsfindung. notwendigen Strukturierung der Kriterien fur die hilfe
Auswahl des zu kindigenden Mitarbeiters.
Zudem offenbart die Auswertungshilfe Liicken, falls
die SuS etwas nicht verstanden haben und animiert
sie zum aktiven Nachfragen.
Am Ende jeder Prasentation fillen die Zuhé- | Eigen-/Fremdre- | Durch den Abgleich der Feedbackbogen werden Feed-
rer sowie der Prasentator selbst einen Feed- flexion Unterschiede in der Eigen- und Fremdwahmeh- backbo-
backbogen aus. mung deutlich und die Kntikfahigkeit gefordert. Der gen

abgedruckte Notenschllssel dient der Orientierung
und hilft den Sus, ihr Entwicklungspotential zu be-
stimmen.




Handlungsschritte Methode/ FordermaRnahme(n) Zeit Medien/
Sozialform Material
Reflektieren/ | Nach den Prasentationen 4 Min.
gs::::n{ * (berdenken die SuS die vorgebrachten Eigenreflexion/
tieren Argumente, Einzelarbeit
s treffen die SuS anhand der Auswer- M4 Aus-
tungshilfe eine finale Entscheidung, wem wertungs-
gekundigt werden soll, hilfe,
« machen die SuS ihre Entscheidung Klebe-
durch Markieren eines Plakates deutlich. punkte
Auch die Lehrkraft trifft eine Entscheidung Der Lehrerimpuls richtet sich speziell an die SuS mit
und setzt einen Impuls zur abschlief;enden Forderbedarf, um nochmals festzustellen, ob die
Reflexion: Materie verstanden wurde und um die Kommunika-
-Ich kiindige Herm Wenzel. Warum haben tionskompetenz nachdricklich zu férdem.
Sie sich auch (oder: nicht) fur diesen Mitar- Falls einzelne SuS eine falsche Entscheidung ge-
beiter entschieden?” troffen haben, dient der Lehrerimpuls dariiber hin-
aus der korrekten Ergebnissicherung.
= Die SuS erhalten eine Kopie der abfoto- Selbst erstellte Unterlagen erhohen den Wiederer- Kopien
grafierten Plakate fur ihre Unterlagen. kennungswert des Gelernten. Zudem wirkt sich die der Pla-
Anerkennung der erbrachten Leistung gerade bei kate
leistungsschwacheren SuS positiv auf das Selbst-
Anschlielend gehen die SuS zurick in ihre bewusstsein und die Motivation aus.
ursprianglichen Gruppen.
Reflektieren | Anhand von Apps wiederholen die Sus ihr Einzelarbeit Auf spielerische Art wird nicht nur Wissen vertieft, 3-5 | PC (5uS),
(Ubungs- erworbenes Wissen. sondern es werden auch das Durchhaltevermogen Min. | Lear-
phase) Die Apps wurden so ausgewdhlt, dass im und die Konzentrationsfahigkeit gefordert. {abhan- | ningApps
Falle der Bearbeitung mehrerer Apps unter- Eine Differenzierung nach Lerntempo erfolgt gig von
schiedliche Vorlagen ausgewahlt wurden, dadurch, dass es fir alle SuS eine Pilichtapp zu be- Bear-
um den SuS Abwechslung beim Uben zu er- arbeiten gilt und fur schnellere SuS im Anschluss beitung
mdglichen. Zwei weitere Apps zur Verfilgung stehen. der Zu-
satzauf-
gabe)
Priasentie- Gruppen gelb/griin: Kurze Prasentation der Gruppensprecher | Die leistungsschwacheren SuS werden an die wei- 2 Min. | Notizen
ren (optio- Zusatzaufgabe, falls diese bearbeitet wurde. | nach Wahl der je- | teren Handlungsschrtte bei einer betriebsbedingten der Sus
nal) weiligen Gruppe | Kindigung herangefihrt. Somit ist eine direkte

Uberleitung zur nachsten Unterrichtsphase maglich.




Handlungsschritte Methode/ FérdermaRnahme(n) Zeit Medien/
Sozialform Material
Reflektieren/ | Die Lehrkraft blendet eine E-Mail von Frau 2 Min. | Beamer:
Bewerten/ Sommer ein, eine Schilerin liest vor. E-Mail,
Dokumen- Arbeits-
tieren L: ,Verselzen Sie sich jetzt in die Situation auftrag
von Herrn Wenzel bzw. Herrn Eckerf!®
Es= erfolgt ein Austausch mit einem Partner Murmelgruppen | Durch den Austausch mit dem Sitznachbarn wird 3 Min.
Uber Argumente, die gegen die Kindigung die Kommunikationskompetenz gefirdert. Gegen-
aus Arbeitnehmersicht (Gruppen blau und seitiges Nachfragen bei Unklarheiten und das
gelb) bzw. fir die Kindigung aus Arbeitge- schriftliche Festhalten von Argumenten hilft bei der
bersicht sprechen (Gruppen rot und grin). Prazisierung und Strukturierung der Inhalte.
Die SuS notieren sich ihre Argumente stich- Blockblatt
punktartig auf einem Blockblatt.
Mach Ablauf der Zeit diskutieren die SuS Pro-Contra-Fish- | Die Diskussion soll bewusst durch die leistungs- 8 Min.
ihre Argumente in einem Pro-Contra-Fish- bowl schwacheren SuS erdffnet werden, um ihnen die
bowl. Im Innenkreis werden zuerst die bei- Mdaglichkeit zu geben, auf das volle Repertoire ihrer
den leistungsschwiacheren Gruppen (Pro: vorbereiteten Argumente zugreifen zu kinnen und
Gruppe rot, Contra: Gruppe blau) platziert. von den rhetorisch gewandten SuS nicht  ausge-
Mur diese dirfen sich zunachst dulfem. bremst® zu werden.
Die leistungsstarkeren Gruppen im Aulben- Ziel ist es, die Diskussions- und Beobachtungsfa-
kreis (Pro: Gruppe grin, Contra: Gruppe higkeit zu fordem und das eigene Diskussionsver-
gelb) kdnnen im Laufe der Diskussion die halten sowie das der anderen Sus zu reflektieren.
anderen SuS ablsen, wenn sie neue As- Dariber hinaus sollen die SuS durch die Vielzahl
pekte in die Diskussion einbringen machten der vorgebrachten Argumente ihre bisherige Per-
bzw. die SuS im Innenkreis keine Argu- spektive erweitern und unterschiedliche Sichtweisen
mente mehr finden. nachvollziehen kénnen.
Abschlielfend schatzen die SuS ihre in der Einzelarbeit Durch den Einsatz einer digitalen Zielscheibe wird 5 Min. | Beamer:
UE erworbenen Kompetenzen auf einer digi- die Medienkompetenz gefordert. Zudem werden die Oncoo-
talen Evaluationszielscheibe in Oncoo ein. SusS dazu angeregt, die UE ganzheitlich zu reflektie- Ziel-
Die fertige Zielscheibe erhalten die SuS als ren, indem sie ihr persodnliches Lern-/Leistungsver- scheibe,
Ausdruck. halten einstufen, erkennen, welche Methoden fir PC (5u5),
Auffallige Abweichungen werden im Plenum Plenum den eigenen Lermprozess besonders forderlich sind Ausdruck
reflektiert. Falls kritische Aspekie zutage tre- und welche berufliche Relevanz die erlernten In- der Ziel-
ten, werden entsprechende Verbesserungs- halte haben. scheibe

malinahmen for die nachste kooperative Ar-
beitsphase formuliert.




3 Anlagen

Anlage 1: Geplantes Tafelbild

Betrieh Person Verhalten

Wir fiihren eine Kiindigung durch
Bedingt durch;

Anlage 2: Einstieg mit Rollenspiel

M1: Dialogkarten

Auszug aus der Besprechung:

BliroTipTop GmbH ':'.-;T

Herr Eckert:

Guten Morgen, Frau Sommer.

Frau Sommer:

Guten Morgen, Herr Eckert.
Worum geht es denn?

Herr Eckert:

Leider keine erfreulichen Nachrichten:

Unsere Produktion ist im Vergleich zur
Konkurrenz zu teuer.

Wir konnen unseren Standort nur sichern, wenn
wir Kosten einsparen.

Deshalb werden wir eine neue Maschine
anschaffen, welche die Arbeit eines
Mitarbeiters aus der Produktion ubernimmt.
Bitte prufen Sie, von welchem Mitarbeiter wir
uns trennen mussen!

Frau Sommer:

Selbstverstandlich, ich prufe die rechtliche
Situation und gebe IThnen sofort Bescheid!




Anlage 3: Karikatur und Auszug aus dem Kindigungsschutzgesetz

\
Hier bin ich der Chef.

Wer mir nicht passt,

wird gekundigt!

J

§ 1 Kindigungsschutzgesetz (KSchG)

Abs. 2: ,Sozial ungerechtfertigt ist die
Kiindigung, wenn sie nicht durch Grinde, die
in der Person oder in dem Verhalten des
Arbeitnehmers liegen, oder durch dringende
betriebliche Erfordernisse, die einer Weiter-
beschdftigung des Arbeitnehmers in diesem
Betrieb entgegenstehen, bedingt ist.”

Quelle: https://www.gesetze-im-internet.de/kschg/__1.html (Stand: 18.05.2019)

Anlage 4: Handlungssituation mit Handlungsauftragen

Abteilung-Personal@buerotiptop.de

¢ Kundigung eines Mitarbeiters M

Guten Morgen,

ich habe Sie bereits dariiber informiert, dass wir uns von einem
Mitarbeiter trennen muissen.

Anbei sind die Personaldaten von vier Mitarbeitern, die infrage
kommen.

Prifen Sie anhand der gesetzlichen Vorgaben, welche Argumente
far und gegen eine Klindigung des jeweiligen Mitarbeiters
sprechen!

Mit freundlichen GriRen

Sommer
@ 35 Minuten




Anlage 5: Lernsituation mit Handlungsauftragen (Bsp. Gruppen gelb und rot)

Werner-wo n-Siemers-Sohule BMP, LF B: Personalwirtscharftfiche Aufigaben wahmehmen

/GELB \ - 8
(oo ) saroTpTop embH LT

Lernsituation: Wir fiihren eine betriebsbedingte Kiindigung durch.

Wegen Rationalisierungsmalnahmen in der BuroTipTop GmbH muss einem Mitarbeiter die
Kundigung ausgesprochen werden.

Zur Digkussion stehen vier Mitarbeiter, von denen einer — nach den gesetzlichen Vorgaben — das
Unternehmen verlassen muss.

>
/ Handlungsauftrage:

Frau Sommer hat Ihnen als Anlage in der E-Mail Auszlge aus den
Personalakten der betroffenen Mitarbeiter beigefiigt. m

1 Informieren Sie sich mithilfe des Informationstextes zur betriebsbedingten o
Kondigung tber die gesetzlichen Vorschriften! Markieren Sie wichtige
Schliisselbegriffel

2 Erstellen Sie eine Ubersicht zu den gesetzlichen Vorgaben bei einer
betriebsbedingten Kindigung!

3 Gestalten Sie auf der Basis der vorliegenden Informationen ein libersichtliches
Plakat, aus dem hervorgeht, welche Argumente fir und welche gegen eine
Kiindigung des Mitarbeiters Kemal Ergiin sprechenl!

[

4 Hangen Sie Ihr Plakat an der Wand auf, sobald Sie damit fertig sind!
Bereiten Sie sich darauf vor, |hren Mitschilern die Beweggriinde lhrer
Entscheidung kurz vorzustellen und zu erautern!
[Prasentationszeit: max. 3 Minuten]
Zeit: 35 Minuten

Fiir schnelle Schiiler (falls Sie vor Ablauf der Zeit fertig sind):
Uberlegen Sie sich, wie ein Arbeitgeber bei einer Kiindigung vorgehen muss!

5 Erganzen Sie im Laufe der Prasentationen das Blatt JAuswertungshilfe® far @)‘
jeden Mitarbeiter! Treffen Sie mithilfe lhrer Auswertungen nach den s
Prasentationen die Entscheidung, welcher Mitarbeiter gekindigt werden muss!

Bringen Sie einen Klebepunkt an dem entsprechenden Plakat anl

A Sy S Ty BMP, LF B: Personalwirtschaftiiche Aufgaben wahmehmen

Textoptimierte BOroTipTop GmbH @t
@ Darstellung Iﬁ |

Lernsituation: Wir fiihren eine betriebsbedingte Kiindigung durch.

Wegen Rationalisierungsmalfnahmen in der BiroTipTop GmbH muss 1 Mitarbeiter die Kiindigung
ausgesprochen werden.

Insgesamt kommen fiir die Kindigung 4 Mitarbeiter infrage.

Die Personalabteilung muss nun die gesetzlichen Vorgaben priifen.

&
/ Handlungsauftrige:

Frau Sommer hat lhnen als Anlage in der E-Mail Ausziige aus den
Personalakien der betroffenen Mitarbeiter beigefigt.

1 Informieren Sie sich mithilfe des Informationstextes zur betriebsbedingten o
Kiindigung tiber die gesetzlichen Vorschriften!
Markieren Sie wichtige Schliisselbeqriffel

2 Vervolistandigen Sie die beigefigte Ubersichtl o
Tragen Sie ein, welche gesetzlichen Vorgaben Sie bei einer betriebsbedingten 6-6
Kindigung beachten missen!

3 Gestalten Sie auf der Basis dieser Informationen ein libersichtliches Plakat!
Motieren Sie alle Argumente, die fir und gegen eine Kindigung der
Mitarbeiterin Sabine Maier sprechen!

4 Hangen Sie |hr Plakat an der Wand auf, sobald Sie damit fertig sind!
Bereiten Sie sich darauf vor, Ihren Mitschilern Ihre Entscheidung kurz
vorzustellen! -
Erautern Sie lhre Uberlegungen!
[Prasentationszeit: max. 3 Minuten]
Zeit: 35 Minuten

5 Ergénzen Sie im Laufe der Prasentationen das Blatt ,Auswertungshilfe” fiir
jeden Mitarbeiterl oy,
Entscheiden Sie nach den Prasentationen, welcher Mitarbeiter gekiindigt =
werden muss!

Bringen Sie einen Klebepunkt an dem entsprechenden Plakat anl




MiermeEr-40 f-SeEme fS-Sonuke

BNIF, LF B

TS0

wirtschaftliche

Aufigaben wahmehmen

Auszug aus den Personalakten

Ll

Sabine Maier Kemal Ergiin
Alter: 34 Jahre Alter: &0 Jahre
Anschrift: Waldweg 3 Anschrift: Auf der Weide 3
83449 Waldmiinchen 93495 Weiding
Familienstand: l=dig Familienstand: verheiratet, Ehefrau
Kinder: keine nicht berufstatig
Betriebszugehdrigkeit: 5 Jahre Kinder: 2 Kinder im Alter von
Leistungen: zufriedenstellende 15 und 18 Jahren
Leistungen Betriebszugehorigkeit: 20 Jahre
Besonderes: fehit gelegentlich Leistungen: zufriedenstellende
weqgen Leistungen
Sportverletzungen,
seit 1 Jahr Besonderes: gelegentlich krank
Befriebsratin
Peter Wenzel Lavinia Jones
Alter: 35 Jahre Alter: 28 Jahre
Anschrift: Rosenstr. 5b Anschrift: Grabitzweq 12
93413 Cham 93437 Furth im Wald
Familienstand: verheiratet, Ehefrau Familienstand: ledig
nicht berufstatig Kinder: kaine
Kinder: 2 Kinder im Alier von Betriebszugehdrigkeit: 3 Jahre
6 und 14 Jahren Leistungen: sehr gute Leistungen
- S Besonderes: selten krank,
Betriebszugehdrigkeit: 10 Jahre hat sich auf Wunsch
Leistungen: gute Leistungen des Unternehmens
Besonderes: nie krank, umfassende

hohe psychische und
finanzielle Belastung
durch 1
schwerbehindertes
Kind

Spezialkenntnisse
angeeignet, die fir
das Unternehmen von
grofter Bedeutung
sind,

wird als kommende
Fuhrungskraft
angesehen

Quellz: Eigene Darstallung in Anlehnung an Schmidthauzen, M.Frause, P. [(2018), 5. 110




Anlage 6: Informationstexte

M 2a

IR0 - Shama S hiile B#AP, LF B: Personalwirtschafifiche Aufigaben wahmehmen

Betriebsbedingte Kiindigungen o
Auszug aus dem Kindigungsschutzgesetz (KSchG)

§ 1 Sozial ungerechtfertigte Kiindigungen

(1) Die Kiindigung des Arbeitsverhéltnisses gegeniber einem Arbeitnehmer, dessen
Arbeitsverhéltnis in demselben Betrieb oder Unternehmen ohne Unterbrechung langer als sechs

Monate bestanden hat, ist rechtsunwirksam, wenn sie sozial ungerechtfertigt ist.

(2) Sozial ungerechtfertigt ist die Kindigung, wenn sie nicht durch Griinde, die in der Person oder in
dem Verhalten des Arbeitnehmers liegen, oder durch dringende betriebliche Efordernisse, die einer

Weiterbeschaftigung des Arbeitnehmers in diesem Betrieb entgegenstehen, bedingt ist. [...]

(3) Ist einem Arbeitnehmer aus dringenden betrieblichen Erfordernissen im Sinne des Absatzes 2
gekundigt worden, so ist die Kindigung trotzdem sozial ungerechtfertigt, wenn der Arbeitgeber bei
der Auswahl des Arbeitnehmers die Dauer der Betriebszugehdrigkeit, das Lebensalter, die
Unterhaltspflichten und die Schwerbehinderung des Arbeitnehmers nicht oder nicht ausreichend
berticksichtigt hat, auf Verlangen des Arbeitnehmers hat der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer die
Grinde anzugeben, die zu der getroffenen sozialen Auswahl gefiihrt haben. In die soziale Auswahl
nach Satz 1 sind Arbeitnehmer nicht einzubeziehen, deren Weiterbeschaftigung, insbesondere
wegen ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Leistungen oder zur Sicherung einer ausgewogenen
Personalstruktur des Betriebes, im berechtigten betrieblichen Interesse liegt. Der Arbeitnehmer hat
die Tatsachen zu beweisen, die die Kindigung als sozial ungerechtfertigt im Sinne des Satzes 1

erscheinen lassen. [...]

§ 15 Unzulassigkeit der Kiindigung

(1) Die Kundigung eines Mitglieds eines Betriebsrats, einer Jugend- und Auszubildendenvertretung,
[...]ist unzulassig, [...]. Nach Beendigung der Amtszeit ist die Kindigung eines Mitglieds eines
Betriebsrats, einer Jugend- und Auszubildendenvertretung [...] innerhalb eines Jahres, [...] jeweils

vom Zeitpunkt der Beendigung der Amtszeit an gerechnet, unzuléssig, [...]

Beachten Sie: Fir schwerbehinderte Arbeitnehmer, Arbeitnehmerinnen im Mutterschutz,
Beschaftigte in Elternzeit sowie Auszubildende gelten nach den jeweils entsprechenden Gesetzen

ebenfalls besondere Kiindigungsschutzregeln!

Wherner-vo i Sieme fs-Schule B#AP, LF B: Personabairtschafifiche Aufigaben wahmehmen

§ 23 Geltungsbereich

(1) Die Vorschriften des Ersten und Zweiten Abschnitts gelten fiir Betriebe und Verwaltungen des
privaten und des &ffentlichen Rechts, vorbehaltlich der Vorschriften des § 24 fur die Seeschiffahris-,
Binnenschiffahrts- und Lufiverkehrsbetriebe. Die Vorschriften des Ersten Abschnitts gelten mit
Ausnahme der §§ 4 bis 7 und des § 13 Abs. 1 Satz 1 und 2 nicht fiir Betriebe und Verwaltungen, in
denen in der Regel finf oder weniger Arbeitnehmer ausschlieBlich der zu ihrer Berufsbildung
Beschaftigten beschaftigt werden. In Betrieben und Verwaltungen, in denen in der Regel zehn oder
weniger Arbeitnehmer ausschliellich der zu ihrer Berufsbildung Beschaftigten beschaftigt werden,
gelten die Vorschriften des Ersten Abschnitts mit Ausnahme der §§ 4 bis 7 und des § 13 Abs. 1 Satz
1 und 2 nicht fur Arbeitnehmer, deren Arbeitsverhaltnis nach dem 31. Dezember 2003 begonnen hat;
diese Arbeitnehmer sind bei der Feststellung der Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer nach Satz 2
bis zur Beschaftigung von in der Regel zehn Arbeitnehmern nicht zu berlicksichtigen. Bei der
Feststellung der Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer nach den Satzen 2 und 3 sind
teilzeitbeschaftigte Arbeitnehmer mit einer regelmafigen wichentlichen Arbeitszeit von nicht mehr

als 20 Stunden mit 0.5 und nicht mehr als 30 Stunden mit 0,75 zu beriicksichtigen. [...]

Quelle: Eigene Darstellung wnter WVerwendung von Gesetzesausaziigen:
hitps: s gesetze-im-intemet dekschg’ 1.html (Stand: 18.05.2018)

Auszug aus dem Betriebsverfassungsgesetz (Betr'VerfG)

§ 102 Mitbestimmung bei Kiindigungen

(1) Der Betriebsrat ist vor jeder Kundigung zu héren. Der Arbeitgeber hat thm die Grinde fir die
Kindigung mitzuteilen. Eine ochne Anharung des Betriebsrats ausgesprochene Kindigung ist
unwirksam.

Quelle hitps:ifewaw gesstre-im-internst. debetrug’ 102 hitml (Stand: 18.05.2018)

Auszug aus dem Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB)
§ 623 Schriftform der Kiindigung

Die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen durch Kindigung oder Auflésungsvertrag bedirfen zu ihrer

Wirksamkeit der Schriftform; die elektronische Form ist ausgeschlossen.

Quelle hitpsiewaw. gesetre-im-internet. debph’__823 html {Stand: 18.05.2018)
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Betriebzbedingte Kiindigungen

Durch das Kindigungsschutzgesetz (KSchG)
werden nur Arbeitnehmer geschitzt, deren
Arbeitsverhalinis langer als sechs Monate
bestanden hat. Kindigungsschutz nach dem KSchG
gift aulerdem nur fur Arbeitnehmer, dig in
Unternehmen mit mehr als zehn Arbeitnehmern

beschaftigh sind.

Gemak § 1 (1) KSchG sind Kondigungen
rechizunwirczam, wenn sie zozial ungerechifertigt
=ifnd.

Sozial gerechifertigh sind Kindigungen, die in der
Ferson oder in dem Verhalten des Arbeitnehmers
lizgen, oder durch dringende betriebliche
Erfordernisse bedingt sind. Eine betriebsbedingte
Eindigung darf immer nur Ultima Ratio (= letzte
Moglichkeit) sein, d.h. es darf keine andere
Moglichkeit der Weiterbeschaftigung in Betracht

kommen.

Soll eimnerm Arbeitnehmer aus dringenden
betrizblichen Erfordermnissen gekindigt werden,
miuss der Arbeitgeber bei der Auswahl des
Arbeitnehmers soziale Gesichtspunkte
ausreichend berdcksichtigen: ,die Dauer der
Betriehzzugehorigkeit, das Lebensalfer, die
Untaerhalfzpfichten und die Schwerhahindeming desz
Arbaitnehmers” (5§ 1 (3) K3chG).

Mit Unterhalt=pflichten sind die finanzizllen
Aufiwendungen fur Angehorige, wie z.B. den
Ehepartner undfcder minderjahrige Kinder gemeaint.
Die Leistung des Mitarbeiters darf bei
betriebsbedingtan Kindigungen nicht bericksichtigt

werden.

Allerdings hat der Arbeitgeber die Moglichkeit,
digjenigen Personen von der sozialen Auswshl
suszunshmen, deren Weiterbeschaftigung im
berechtigten betrieblichen Inferesse lisgt Hierbei
muss es sich jedoch um wirkliche Leistungstrager
handeln, die wegen ihrer bescnderen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Leistungen von erheblichem

betrizblichem Interesse sind.

Dariiber hinaus kinnen auch Mitarbeiter von der
sozialen Auswahl ausgenommen werden, die zur
Sicherung siner ausgewogenen Personalstruktur

des Betfriebes gehalten werden sollen.

Besonderen Kindigungsschutz genielen neben
Schwerbehindarten auch andere Personengruppen.
Soist gemal § 15 KEchG die Kindigung won
Betriebsraten unzulassig. Mach Beendigung der
Amtszeit ist die Kidndigung eines Mitglieds des
Betriebsrates innerhalb eines Jahres unzulassig.
Fur Jugend- und Auszubildendenvertreter,
Arbeitnehmerinnen im Mutterschutz (auch wenn sie
sich noch in der Probezeit befinden) sowie
Beschaftigte in Elernzeit gelten ebenfalls besonders
kindigungsschutzregelungen.

Auszubildende dirfen gemaR BBIG nur frisflos und

aus wichtigem Grund gekindigt werden.

Gemalk § 102 Betriebsverfassungsgesetz
[BetrWVerfG) muss bei einer Kindigung der
Betrizbsrat angehirt wearden. Eine Kondigung ohne

Anhdrung des Betriebsrates ist unwirksam.

5 823 BGH legt suterdem fest, dass die Kilndigung
schriftlich verfasst werden muss, wobei die

elekironische Form ausgeschlossen ist.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Schmidthausen, M. / Prause, P. (2018), S. 108 f.
und auf Basis folgender Gesetzesauszige: https://www.gesetze-im-internet.de/betrvg/__102.html (Stand: 18.05.2019)

https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/__623.html (Stand: 18.05.2019)
https://lwww.gesetze-im-internet.de/kschg/__1.html (Stand: 18.05.2019)
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Betriebsbedingte Kiindigungen o

Rechizgrundlage: Kiindigungsschutzgesetz (K SchiG)

& 1 Sozial ungerechifertigte Kiindigungen
§ 23 Geltungsbereich

§ 15 Unzulassigkeit der Kiindigung

Das Kiindigungsschutzgesetz (KSchG) gilt
= fur Befriebe mit mehr als 10 Beschafligten,
= fur Mitarbeiter, die seit mindestens 6 Monaten im Betrieb beschaftigt sind.

Voraussetzungen fiir eine betriebzbedingte Kindigung

Diie Bedingungen von cben sind gegeben. Es liegen dringende betriebliche

Erfordemisse vor.

Grinde sind zum Beispisl >

= die Stilllegung einer Abteilung,

* Rationalisierungsmaknahmen (vor allem, wenn Menschen durch Maschinen erseizt werden),
» sfarke Auftragsrickgange.

In diesen Fallen kann der Arbeitgeber seine Mitarbeiter nichi weiterbeschafiigen.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Kindigung ist die Sozialauswahl nach folgenden Kriterien:

* Dauer der Betriebszugehirigkeit,

* |Lebensalter,

+ Unterhaltspflichten gegenidber Angehérigen (zum Beispiel Ehepariner) und/oder minderjahrigen
Kindern,

* Schwerbehinderung des Arbeitnehmers.

Der Arbeitgeber darf die Leistung des Mitarbeiters bei befriebsbedingten Kindigungen nicht

bericksichtigen.

Er darf aber besonders gualifizierte Mitarbeiter {= Leistungstrager) von der sozialen Auswahl
ausnehmen.

Leistungstrager haben speziclle Kenntnisse und Fahigkeiten, auf die der Betrieb nicht verzichten
kann.

Betriebsrate sowie Jugend- und Auszubildendenvertreter diirfen nicht gekundigt werden.

Sie haben einen besonderen Kindigungsschutz.

Weitere Gesetze schreiben auch einen besonderen Kondigungsschutz vor fur
* schwerbehinderte Arbeitnehmer,
* Arpeitnehmernnen im Mutterschutz,

= [Beschaftigte in Eiternzeit.

Eine Kundigung ist mur wirksam, wenn auch noch andere Gesetze beachtet werden:

Betriebsverfassungsgesetz (BetrvVerfG)
§ 102 Mitbestimmung bei Kindigungen

Der Betriebsrat muss bei einer Kiindigung angehort werden.

Sonst ist die Kandigung nicht wirksam.

Biirgerliches Gesetzbuch (BGE)
§ 623 Schriftform der Kindigung

Eine Kundigung muss schriftlich verfasst werden.

Der Arbeitgeber muss die Kindigung handschriflich unterzeichnen. Anschliefend muss dem
Arbeitnehmer dieses Original zugehen.

= Schickt der Arbeitgeber eine Kindigung tber eine SMS oder E-Mail, gilt sie nicht!

K 888

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis folgender Gesetzesauszuge:  https://www.gesetze-im-internet.de/betrvg/__102.html (Stand: 18.05.2019)
https://lwww.gesetze-im-internet.de/bgb/__623.html (Stand: 18.05.2019)
https://lwww.gesetze-im-internet.de/kschg/__1.html (Stand: 18.05.2019)




Anlage 7: Ubersichtsblatter

M 3a

¥ fir Mitarbeiter

N

/ Ursache:

Vorliegen von

Beispiele:

s

s

¥ s

o

7

$

Form:

»  nicht

—von-Siemens-Schule BMP, LF B: Personalwirtschaftliche aufgaben wahmehmen
/ Rechtsgrundlage: \.\ / Voraussetzungen: & ot \
X ] P e
Kriterien:
: >
Betriebsbedingte
Giiltigkeitsbereich: Kiindigung =
¥ fir Betriebe =
>

Herausnahme moglich fir:

o

_/

2
/esonderer Kindigungsschu

2\

Bestimmte i bid
Personengruppen bl
o

g

g

N

et

-9




M 3b

4

Giiltigkeitsbereich:
» fir Betriebe mit

Beschaftigten,

» for Mitarbeiter, die seit

N

im Betrieb beschaftigt siry

/ Ursache:

Vaorliegen von

Beispiele:
» Stilllegung einer Abteilung,
» RationalisierungsmaBnahmen,

» starke Auftragsriickgange.

o

Eﬂ\

Betriebsbedingte
Kiindigung

Wamer-von-Sismens-Schube BMP, LF 8- Personalwirtschaftliche Aufgaben wahmehmen pemm
staatliche Berufsschule Cham
Abteilung Wirtschaft und verwaltung en eine betriebshedingte Kindigung r
/ﬁechtsgmndla ge: \\ / Voraussetzungen: #h [=
e ] Ehea ©-o
—
Kriterien:

# Dauer der Betriebszugehdarigkeit,
¥ Lebensalter,

® Unterhaltspflichten,

¥ Schwerbehinderung des AM.

Herausnahme moglich fur:

¥

(2 )

Form:

s

¥ nichtin

Form

e

\2 des Betriebsratey
/ Besonderer Kﬁndigungsschuh

Bestimmte 3T
Personengruppen # ﬁ’

- AN,

- Sowie

Jugend- und Auszubildendenvertreter,

s

o /




Anlage 8: Auswertungshilfe

M4

Wemer-von-Siemens-Schule BMP, LF 8- Personalwi rtschaftliche Aufgaben wahmehmen e
staatliche Berufsschule Cham —
Abteilung Wirtschaft und verwaltung Wir fiifaren eime betriebshedingte Kindigung durch. WER 11
N Auswertungshilfe
Sabine Maier Kemal Ergln Peter Wenzel Lavinia Jones
O Ja O Ja O Ja O Ja
Kundigung moglich? | — nein O Nein O Nein O Nein

Begrindung

Wer wird endgultig
gekundigt?
(Bitte Punkt auf das
Plakat kleben!)

Begrundung




Anlage 9: Rollenkarten

Schreiber » Fahrplan-{Zeitmanager
Achte darauf, dass du / Achte darauf, dassihr 2
« ordentlich und leserlich schreibst, + einen Zeitplan fir die Planungs-
\ und die Durchfihrungsphase er-
» nachfragst, wenn du etwas nicht stellt
verstehst, ’
« vorder Prasentation noch Zeit
+ die Ergebnisse immer wieder zu- habt, das Ergebnis gemeinsam
sammenfasst durchzusprechen, damit es alle

prasentieren konnen,

» kurz iiber euren Gruppenprozess

sprecht.
Material i i
rialmanager "3@ Gesprichsleiter o

Achte darauf, dass Q Achte darauf, dass \ﬂm

» deine Gruppe veminftig mit dem ¢ alle Gruppenmitglieder zu Wort
Material umgeht, kommen,

+ dudich bei Bedarf um weiteres « ihr bei Abschweifungen zum
Material fir die Gruppenarbeit Thema zurickkommi,
kiommerst,

¢ alle Beitrage bericksichtigt wer-
+ dudas gesamte Material am den,
Ende der Arbeitsphase vollstandig
zuriickgibst. + deine Gruppe nicht zu laut wird.

Wenn ihr euch nicht auf die Rollen
einigen kdnnt, teilt die Rollenkar-
ten absteigend nach eurem Alter
auf:

Altester: Fahrplan-/Zeitmanager
Sweitdltester: Schreiber
Drittdltester: Materialmanager

Jiingster: Gesprachsleiter

T




Anlage 10: Kommunikationsregeln

Kommunikationsregeln fiir die Gruppenarbeit

v
v
v
v
v
v
v
v

Jeder hort dem anderen zu. ®e
Jeder lasst den anderen ausreden.

Jeder spricht deutlich und in ganzen Séatzen.

Jeder halt eine angemessene Gesprachslautstarke ein.
Jeder unterstltzt den anderen mitzuarbeiten.

Jeder bleibt beim Thema.

Jeder argumentiert fair und begriindet seine Meinung.

Jeder beteiligt sich an der Formulierung der Handlungser-
gebnisse.

Anlage 11: Prasentationshilfe

Prasentationshilfe

v' Laut und deutlich sprechen. 55

v’ Bilder/wichtige Gesichtspunkte zeigen. ‘— A
\

v Frei zu den Mitschilern gewandt sprechen. >
danh
v" Nachhaken, ob die Zuhorer alles verstanden haben:
- ®
,Habt ihr noch Fragen?“ e
v Schlussfolgerung ziehen:
,Wir sind zu dem Ergebnis gekommen, dass ...* .-’t
N0

,Wir begriinden unsere Entscheidung dadurch, dass ...



Anlage 12: Feedbackbogen

Feedbackbogen fiir:

Entscheidan Sie sich pro Merkmal fir eine Bewerfung!

Wergeben Sie bitte Punkte gema0 folgender Skals M_r::'*u I'Ln; b
a 1 2 3

Bilden Sie anschlisend Zwischensummen und errechnen Sie die erreichte Gesamtpunkizahl!

Notenschlussel Nn_m EE““E m?ta ffg!l;'
N . O O = =L O
(zur Orientierung): 2 41-36,5 g Z2-13,5
! 56-30,5 f 13-0
Plakat

e sher meis
RN ET fens

Ubersichilich

fehlerreie Rechtschreibung

verstandlich und logisch

Farben/Bilder/Symbole zur grafischen Weranschaulichung verwendst

Zwischensumme Mz

Prasentation

e shier i
wariker L]

frei gesprochen

laut und deutlich gesprochen

angemessenss Sprechiempo eingehalien

Blickkontakt mit den Zuharem gehalten

Kbrpersprache hat den Vorirag unterstiitzt

souwerine Halung (wirkt nicht nervas oder unsicher)

Schlussfolgerungen gezogen

Machfragen korrekt beantwortet

Zwischenzsumme 124

Inhalt

g ubes i -
W e .

inhaltlich wollztandig

Fachbegriffe/Fachwissen versténdlich erklari

logischer Aufbau

Zwischensummes 4

Gesamipunktzahl i45

Das hast du besonders gut gemacht: I‘

Das kannst du noch verbessern: I;il




Anlage 13: Quizrunde — LearningApps (alternativ: Kahoot, Quizzlet etc.)

: . Be=8 [§ 5
| - ‘
ko arningApps.org
\ |
Q kindigung 0 ' 22 Apps durchstobern | # App erstellen & Anmelden
N
Vorschule Berufs- und Weiterbildung

Kategorie: Wirtschaft Stufen: (@ [

« Aligemein « Finanzierung » Handel «» Marketing «» Unternehmensformen « Versicherungen

« Arbeitsrecht » Geld « Korrespondenz « Personal «» Unternehmensfihrung » Wirtschaftspolitik

« Berufsbildung  « Geschaftsprozessmanagement « Landwirtschaft « Rechnungswesen « VWL « logistik

« Detailhandel » Grundlagen BWL » Leistungserstellungsprozesse = Recht

Suchergebnisse fiir "kiindigung"in Wirtschaft

B

4

Beendigung der Beendigung von Kiindigung Kindigungsart..und....
Vertrage auf Arbeitsverhaltnissen die Kundigung

Der Kiindigungsschutz

<%
s —

Kindigungsschutz bei Verhaltensbedingte Betriebsbedingte Personenbedingte
Kiindigung durch den Kiindigung Kiindigung Kiindigung
tiber/earningApps.org tenschutz / Rechtliches

,Pflicht“ fur alle uS

Zusatzangebot fur
schnelle SuS

Quelle: https://learningapps.org/index.php?s=kiindigung



Anlage 14: Uberleitung Diskussion (Murmelgruppe)

An i - i Cc B . . « "
" Abteilung-Personal@buerotiptop.de ’@< - Bereiten Sie sich auf das anstehende Gesprich vor!

AN Tauschen Sie sich in Murmelgruppen a 2 Personen (ber
folgende Fragen aus: (2
Guten Morgen, [

a9
vielen Dank fiir Ihre Arbeit! A -

Ich habe Herrn Eckert bereits Uber das Ergebnis informiert. Gruppen blau und : Gruppen rot und griin:
Er wird dem Mitarbeiter noch heute die Entscheidung
mitteilen.

Batef Kindigung eines Mitarbeiters

Welche Argumente kann Welche Argumente kann

Auch der Betriebsrat wurde schon angehért und hat der Herr Wenzel gegen seine Herr Eckert fiir die

Kiindigung zugestimmt.

Kindigung vorbringen? Kiindigung von Herrn
Wenzel vorbringen?
Mit freundlichen GriiRen
Sommer
Notieren Sie lhre Argumente in
Stichpunkten auf einem Blockblatt! @ 3 Minuten

Anlage 15: Zielscheibe (Evaluation Gber Oncoo)(alternativ: Mebis.bayern, mentimeter, etc.)

. Ich konnte durch die angewandten
Unterrichtsmethoden die Inhalte gut
erschlieBen. (9=0 0=0)

Ich war mit der Arbeit in der Gruppe
zufrieden. (3=0 0=0)

Ich habe die Prasentation gut gemeistert.
(9=0 0=0)

Ich kann Gelerntes sicher anwenden. (9=0
0=0)

Ich erkenne die berufliche Bedeutung der
Inhalte. (3=0 0=0)

0 Teilnehmer

Quelle: https://oncoo.de/t/lyaue
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Piktogramme auf Folien, Arbeits-/Ubersichtsblattern: Microsoft Office 365



